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Introducción 
 
 
El Plan Operativo Institucional (POI) de la Facultad de Enfermería es una herramienta 

de gestión a corto plazo que contribuye al cumplimiento de la misión propuesta en los 

planes estratégicos de la Universidad Nacional del Altiplano y de la Facultad de 

Enfermería; considerando la programación de actividades, metas físicas y 

presupuestales para el año 2022 a partir de la evaluación participativa de las 

actividades, resultados y lecciones aprendidas en el año 2021.  

 

El documento fue elaborado considerando la directiva que norma los procedimientos 

para la elaboración, aprobación, ajustes, consistencia, modificación, seguimiento y 

evaluación de las actividades operativas e inversiones programados en el POI, emitida 

por la oficina de planificación y presupuesto de la UNA Puno y aprobada con RR 

00542-2020-R-UNA. Se ejecutaron 2 talleres, con la participación del total de docentes, 

personal administrativo, representantes estudiantiles y grupos de interés internos de la 

Facultad de Enfermería. 

 

La participación, compromiso e involucramiento de cada uno de los actores (docentes, 

administrativos, estudiantes, grupos de interés) permitirá la ejecución con 

responsabilidad eficiencia, calidad de gasto y transparencia de lo planificado, por ende, 

el logro de la misión y futuro deseado propuesto por la facultad de enfermería. Presento 

a ustedes el POI 2022. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 

Facultad de Enfermería 

I. GENERALIDADES 

 

1.1. Visión del Sector Educación 
 

“Todos los peruanos acceden a una educación que les permite desarrollar su 

potencial desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su 

cultura, conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y 

participan de manera innovadora, competitiva y comprometida en las dinámicas 

sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del país en su 

conjunto”. 

 

1.2. Misión PEI 2020-2022 UNA-PUNO1  
 

“Formar profesionales y posgraduados calificados y competitivos aportando a la 

sociedad los resultados de la investigación científica, tecnológica y humanística, 

con identidad cultural y responsabilidad social, que contribuyen al desarrollo 

sostenible de la región y del país” 

 

1.3. Futuro Deseado de la Facultad de Enfermería 

Al 2023, la Facultad de Enfermería de la Universidad Nacional del Altiplano 

garantiza la calidad de sus servicios educativos universitarios expresada en la 

graduación y titulación oportuna de sus estudiantes, investigación y 

responsabilidad social al servicio del país, producida y controlada 

sistemáticamente mediante mecanismos de coordinación interinstitucional, 

gestión integrada de servicios, gestión de información y rendición de cuentas. 

 

1.4. Misión de la Facultad de Enfermería 

La Facultad de Enfermería de la Universidad Nacional del Altiplano tiene como 

misión formar profesionales competentes de pre y post grado con calidad 

académica, investigación articulada a las necesidades del entorno y 

responsabilidad social comprobada. 

 

1.5. Objetivo de la política institucional de la Facultad de Enfermería de la UNAP 
Lograr la graduación y titulación2 de los estudiantes de pre y post grado de la 

Facultad de Enfermería en los tiempos previstos en base al desarrollo de sus 

competencias para la investigación, desempeño profesional y responsabilidad 

social. 

 

 

  

                                            
1 Ampliación temporal del PEI al 2023, aprobada mediante Resolución Rectoral N° 3481-2019-R-UNA. 
2 Incluye las diferentes líneas de servicio como: Formación Pre Grado, Segunda Especialidad y Post Grado; y 

otras que pudieran ser ofertadas por la Facultad de Enfermería de la UNAP durante la vigencia del Plan. 
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II. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

 
2.1. Evaluación final del Plan Operativo 2021 

 

El Plan Operativo anual 2021 se ejecutó al 99%, a continuación, se detallan las 

actividades desarrolladas (metas físicas, financieras y porcentaje de logro) por cada una 

de las áreas: Administrativa, Académica, Investigación y Responsabilidad social, 

correspondiente a Recursos ordinarios (RO) y Recursos Directamente Recaudados 

(RDR): 

A. Área Administrativa: 

CÓDIGO 

AEI-FE 

CÓDIGO 

AEI – 

UNA-P 

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL 2021 UNIDAD  

DE MEDIDA 

META FÍSICA   PRESUPUESTO 

PROGRA 

MADO 

EJECU 

TADO 

% DE 

LOGRO 
PROGRAMADO EJECUTADO 

    

ASIGNACION DE PRESUPUESTO RO - 

DECANATO         
4625.00 4382.76 

AEI 1.2 AEI 4.1 

GESTIÓN ACADEMICA - RO             

Material de escritorio – papel. millar 12 12 100 244.12 244.12 

Tóner. unidad  3 3 100 1283.18 1283.18 

Tóner. Unidad 2 2 100 0.00 855.46 

  CAPACITACION DOCENTE - RO             

AEI 1.3 AEI 1.2 

Curso Taller:  “Redacción de artículos científicos 

para revistas de alto impacto”,  R.D. N° 300-

2021-D-FE-UNA. 

Curso 1 1 100 1500.00 1500.00 

  
CAPACITACION PERSONAL ADMINISTRATIVO - 

RO 
            

AEI 1.3 AEI 4.6 

Capacitación “Relaciones humanas y manejo de 

estrés”, dirigido al Personal Administrativo 

2021, R.D. 299-2021-D-FE-UNA-PUNO. 

Curso 1 1 100 500.00 500.00 

  GESTIÓN ACADEMICA - RDR         15700.00 15700.00 

AEI 1.2 AEI 4.5 Caja chica setiembre y diciembre 2021. Unidad 2 2 100 3000.00 3000.00 

AEI 1.5 AEI 4.2 

Pago apoyo técnico: en el Fortalecimiento de 

Competencias para el logro de estándares con 

fines de acreditación en la Facultad de 

Enfermería, realizado en diciembre 2020 a 

febrero 2021. 5% MSP. 

Servicio 1 1 100 2400.00 2400.00 

AEI 1.3 AEI 1.2 

Capacitación de "MANEJO DE AULAS VIRTUALES 

CON MOODLE”, realizado los días 14 al 21 de 

mayo del 2020, R.D. 101-2020-D-FE-UNA. 

Evento 1 1 100 4500.00 4500.00 

AEI 1.2 AEI 4.3 

Habilitación de fondos para gastos que 

demanda la Fac. de Enfermería para la 

implementación de laboratorio, según R.R.  

0802-2021-R-UNA, a nombre de Rosa Pilco 

Vargas, SIAF 1633. 

Varios 1 1 100 2500.00 2500.00 

    

CAPACITACION DEL PERSONAL (realizado por 

personas naturales)  - RDR 
            

AEI 1.3 AEI 1.2 

participación de 04 docentes de la Facultad de 

Enfermería en el Curso Internacional 

Especializado: “Formación y evaluación de 

competencias profesionales e 

internacionalización de los planes de estudios”, 

R.D. N° 107-2021-D-FE-UNA (DUSE). 

Curso 4 4 100 1800.00 1800.00 
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CÓDIGO 

AEI-FE 

CÓDIGO 

AEI – 

UNA-P 

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL 2021 UNIDAD  

DE MEDIDA 

META FÍSICA   PRESUPUESTO 

PROGRA 

MADO 

EJECU 

TADO 

% DE 

LOGRO 
PROGRAMADO EJECUTADO 

AEI 1.3 AEI 4.6 

“Taller de documentos y hojas de cálculo con 

Google”, dirigido al Personal Administrativo 

2021, R.D. N° 157-2021-D-FE-UNA  (DUSE). 

curso 1 1 100 700.00 700.00 

AEI 1.2 AEI 4.3 

Viaje en comisión de servicio de la Mg. ROSA 

PILCO VARGAS, Decana de la Facultad de 

Enfermería para realizar acciones de 

coordinación para el Inicio del Internado Clínico 

e Internado Comunitario en los hospitales y 

establecimientos de Salud de la ciudad de 

Arequipa, RDR  5% MSP . 

comisión 1 1 100 800.00 800.00 

  
CAPACITACIÓN DEL PERSONAL 

ADMINISTRATIVO         
2000.00 1900.00 

AEI 1.3 AEI 4.6 

Talento humano: psicología organizacional 

basado en el comportamiento, clima y cultura 

organizacional. Evento 12 12 100 

700.00 700.00 

AEI 1.3 AEI 4.6 Taller Creación de presentaciones en CANVA. Evento 12 12 100 700.00 700.00 

AEI 1.3 AEI 4.6 Taller simuladores. Evento 1 1 100 500.00 500.00 

  GESTIÓN DE LA ACREDITACIÓN         15000 15000 

  
Estándar 2: Participación de los grupos de 

interés: 
  

      
    

AEI 1.5 AEI 4.3 

Taller con grupos de interés (GI) para evaluar la 

pertinencia de la oferta académica con la 

demanda social; previa actualización y definición 

de GI-FE-UNA (Invitación de expertos). 

Taller 1 1 100 1000.00 1000.00 

  Estándar 11: enfoque por competencias             

AEI 1.5 AEI 4.3 

Consultoría técnica y aplicación de instrumentos 

de evaluación para la medición de logros de 

conocimientos, habilidades y actitudes del 

estudiante (Labor realizada en coordinación con 

el estándar 33). 

Consulto

ría 
1 1 100 800.00 800.00 

  Estándar 13: Movilidad estudiantil             

AEI 1.5 AEI 4.3 

Intercambio de experiencias entre estudiantes 

de otra universidad estableciendo convenio. 

Ponentes invitados. 

Evento 1 1 100 1000.00 1000.00 

  
Estándar 18: Admisión al programa de 

estudios 
            

AEI 1.5 AEI 4.3 

Aplicación del examen de aptitud vocacional 

previa entrega de una guía de orientación a 

estudiantes. 

Consulto

ría 
1 1 100 500.00 500.00 

  Estándar 19: Nivelación de estudiantes             

AEI 1.5 AEI 4.3 

Implementación del programa de nivelación 

docente a ingresantes y medición del impacto. 

Ponentes invitados. 

Curso 1 1 100 1200.00 1200.00 

  Estándar 20: Seguimiento de estudiantes                 

AEI 1.5 AEI 4.3 
Fortalecer capacidades en tutoría a docentes y 

estudiantes (Curso-taller u otros servicios). 
Curso 1 1 100 600.00 600.00 

AEI 1.5 AEI 4.3 

Consultoría técnica respecto a seguimiento a 

estudiantes (área académica, investigación, 

personal). 

Consulto

ría 
1 1 100 300.00 300.00 
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CÓDIGO 

AEI-FE 

CÓDIGO 

AEI – 

UNA-P 

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL 2021 UNIDAD  

DE MEDIDA 

META FÍSICA   PRESUPUESTO 

PROGRA 

MADO 

EJECU 

TADO 

% DE 

LOGRO 
PROGRAMADO EJECUTADO 

AEI 1.5 AEI 4.3 

Taller de reforzamiento o nivelación a 

estudiantes del I al X ciclo de acuerdo al 

diagnóstico. Ponentes invitados. 

Taller 1 1 100 700.00 700.00 

  Estándar 25: Responsabilidad social (RS)             

AEI 1.5 AEI 4.3 

-Edición virtual de una carpeta evidenciando: el 

plan anual de RS, informes de cada actividad, 

catálogo de sílabos semestral e informes de 

docentes responsables del curso en el área de 

RS. 

Servicio 1 1 100 800.00 800.00 

  
 Estándar 26: implementación de políticas 

ambientales 
            

AEI 1.5 AEI 4.3 

Implementar un sistema seguro de 

bioseguridad y eliminación de residuos sólidos 

(Modelo MINSA) y un registro de actividades de 

protección del medio ambiente, desarrolladas 

por los estudiantes y docentes por semestre. 

Servicio 1 1 100 800.00 800.00 

AEI 1.5 AEI 4.3 

Fortalecimiento de capacidades en el cuidado 

del medio ambiente y eco eficiencia. (ponentes 

y facilitadores expertos). 

Curso 1 1 100 300.00 300.00 

  Estándar 27: Bienestar             

AEI 1.5 AEI 4.3 

Eventos de información y actualización para 

todo el personal, que permita mayor acceso a 

los servicios bienestar de la UNA. 

Evento 1 1 100 200.00 200.00 

AEI 1.5 AEI 4.3 

Actividades de salud física- mental para 

docentes, estudiantes y personal 

administrativo.  (Ponentes y facilitadores 

invitados). 

Evento 1 1 100 500.00 500.00 

  
Estándar 30: Implementación del Sistema de 

Información y Comunicación 
            

AEI 1.5 AEI 4.3 

Consultoría técnica e implementación de la 

página Web articulando información entre 

autoridades. 

Consulto

ría 
1 1 100 1300.00 1300.00 

  
Estándar 31: Centro de información y 

referencia 
            

AEI 1.5 AEI 4.3 

Catálogo virtual de direcciones electrónicas 

relacionadas al programa:  libros, artículos 

científicos, tesis entre otros y realizar eventos 

de socialización del servicio. 

Servicio 1 1 100 700.00 700.00 

  
Estándar 32: Recursos humanos para la 

gestión del programa de estudios 
            

AEI 1.5 AEI 4.3 

Eventos de capacitación a personal 

administrativo y directivos a partir de un 

diagnóstico.  (Ponentes invitados) 

Evento 1 1 100 600.00 600.00 

  Estándar 34: Seguimiento a egresados             

AEI 1.5 AEI 4.3 
Soporte y actualización del software de 

medición de objetivos educacionales. 
Servicio 1 1 100 200.00 200.00 

AEI 1.5 AEI 4.3 
II Encuentro de egresados de la FE-UNA 

(ponentes invitados). 
Evento 1 1 100 500.00 500.00 

  Todos los estándares             

AEI 1.5 AEI 4.3 

“Curso- taller: “sensibilización y actualización 

de estándares de calidad hacia la acreditación” 

con invitación de ponentes. 

Curso 1 1 100 400.00 400.00 
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CÓDIGO 

AEI-FE 

CÓDIGO 

AEI – 

UNA-P 

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL 2021 UNIDAD  

DE MEDIDA 

META FÍSICA   PRESUPUESTO 

PROGRA 

MADO 

EJECU 

TADO 

% DE 

LOGRO 
PROGRAMADO EJECUTADO 

AEI 1.5 AEI 4.3 

Apoyo técnico sobre métodos y herramientas 

hacia el logro de estándares y alimentación 

plataforma SAE-ESU. 

Servicio 3 3 100 2400.00 2400.00 

AEI 1.5 AEI 4.3 Elaboración y aplicación de encuestas virtuales. Servicio 1 1 100 200.00 200.00 

B. Área Académica: 

CÓDIGO 

AEI-FE 

CÓDIGO 

AEI – 

UNA-P 

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL 2021 UNIDAD  

DE MEDIDA 

META FÍSICA PRESUPUESTO 

PROGRA 
MADO 

EJECU 
TADO 

% DE 
LOGRO PROGRA MADO EJECU TADO 

  
GESTION ACADEMICA         11042.17 6829.51 

 AEI 4.5 
Adquisición de bienes a cargo de la Oficina de 
logística. 

Bienes 12 8 62% 
    

  GESTION ACADEMICA -SERVICIOS BASICOS          37453.01 31893.22 

 AEI 4.5 Servicios de agua, electricidad e internet a cargo 
de la Oficina de Logística. 

Servicios 12 10 85% 
    

  CAPACITACION DOCENTE         19095.00 18100.00 

AEI 1.3 AEI 1.2 "Uso de herramientas colaborativas para la 
enseñanza virtual" 24 de junio - 29 julio 2021. 

RD. 196-
2021-D-
FE. 1 1 3000.00 3000.00 3000.00 

AEI 1.3 AEI 1.2 "Reforzamiento en Metodología de la Inv. 
Cuantitativa". RD 220-D 1 1 100 5000.00 5000.00 

AEI 1.3 AEI 1.2 Curso Taller sobre "Producción Científica". 
RD. 258. 
2021-D-
FE. 1 1 100 5000.00 5000.00 

AEI 1.3 AEI 1.2 
Capacitación "Manejo de simuladores Gaumard" 
– Universidad Nacional Jorge Basadre Groumand. 
Tacna. (3 docentes). 

RD. 242-
D 1 1 100 1500.00 1500.00 

AEI 1.3 AEI 1.2 
Capacitación "Manejo de simuladores Gaumard" - 
Universidad Nacional San Agustín. Arequipa (4 
docentes). 

RD.243-
D. 1 1 100 2000.00 2000.00 

 AEI 1.3 Comisión de viaje Decana. RD.246-D       00.00 1600.00 

AEI 1.3 AEI 1.2 

Informe Nro. 005, gastos adicionales de diseño de 
certificado y de tóner de la EP. Decanato y 
entrega de saldo en efectivo S/. 281.00 soles a 
decana.  informe       995.00 995.00 

  
GESTION CURRICULAR         10000.00 10000.00 

AEI 1.4 AEI 1.1 Evaluación del currículo flexible por competencias 
2015-2019 Versión 3.0. 

Informe 1 1 100% 

    

  
PREVENCIÓN DE LA EXPANSIÓN DEL COVID 

      132% 
3624.35 4788.55 

AEI 1.1 AEI 4.5 
Adquisición de materiales de bioseguridad. 

Bienes 1 2 200% 
1164.20 2822.70 

AEI 1.1 AEI 4.5 
Servicio de fumigación de ambientes de 
laboratorio. 

Servicios 1 1 100% 
1965.85 2822.70 

                  

TOTAL           81214.53 71611.28 
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Área Investigación: 

CÓDIGO 

AEI-FE 

CÓDIGO 

AEI – 

UNA-P 

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL 2021 

UNIDAD  

DE 

MEDIDA 

META FÍSICA   PRESUPUESTO 

PROGRA 
MADO 

EJECU 
TADO 

% DE 
LOGRO 

PROGRA 
MADO EJECU TADO 

 AEI 2.2  AEI 2.1 
Capacitación - Curso taller “Estilo de citación 
Vancouver y gestores bibliográficos”. 

Curso-
taller 

1 1 100 1500.00 1500.00 

 AEI 2.2  AEI 2.1 
Introducción a la escritura académica y 
normas de redacción. 

Curso-
taller 

1 1 100 2200.00 2200.00 

TOTAL             3700.00 3700.00 

 

C. Área Responsabilidad Social: 

CÓDIGO 

AEI-FE 

CÓDIGO 

AEI – 

UNA-P 

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL 2021 

UNIDAD  

DE 

MEDIDA 

META FÍSICA   PRESUPUESTO 

PROGRA 
MADO 

EJECU 
TADO 

% DE 
LOGRO   

AEI 3.2 AEI 3.3 Mantenimiento de áreas verdes. Informe 1 1 100 200.00 200.00 

AEI 3.3 AEI 3.1 Actividad física(estudiantes). Informe 1 1 100 300.00 300.00 

AEI 3.3 AEI 3.1 Alimentación saludable. Informe 1 1 100 150.00 150.00 

AEI 3.2 AEI 3.3 Orientación vocacional. Informe 1 1 100 150.00 150.00 

AEI 3.3 AEI 3.2 Bioseguridad en tiempos de Covid-19. Informe 1 1 100 200.00 200.00 

AEI 3.2 AEI 3.3 
Fomento de la adecuada eliminación de 
residuos sólidos. Informe 1 1 100 200.00 200.00 

AEI 3.3 AEI 3.1 
Información sobre servicios que brinda la 
universidad. Informe 1 1 100 300.00 300.00 

AEI 3.2 AEI 3.2 
Encuesta de satisfacción de los servicios 
brindados por la universidad. Informe 1 1 100 300.00 300.00 

  Participación en entrada universitaria. Informe 1 1 100 150.00 150.00 

  Aniversario de la Facultad de Enfermería. Informe 1 1 100 210.47 210.47 

TOTAL       10 10   2160.47 2160.47 
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2.2. Acciones ejecutadas en el año 2021, en concordancia a los objetivos y 
acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional de la Universidad 
Nacional del Altiplano 2020-2022 

 
Objetivo Estratégico 

Institucional (OEI) 
Acción Estratégica Institucional (AEI) 

Programado 
2021 

Ejecutado 
2021 

  
0EI 1: Consolidar la 
formación profesional 
de calidad, para los 
estudiantes de 
pregrado, posgrado y 
especializaciones. 

AEI 1.1: Currículo de estudios actualizado para la formación 
de estudiantes universitarios. 

01 01* 

AEI 1.2: Personal docente calificado y actualizado en 
beneficio de los estudiantes. 

20 60 

AEI 1.3: Movilidad nacional e internacional implementado en 
beneficio de estudiantes, investigadores y docentes. 

01 01** 

AEI 1.4: Programa de seguimiento implementado en 
beneficio del egresado. 

0 0 

 OEI.2: Desarrollar la 
innovación e 
investigación 
formativa, científica, 
tecnológica y 
humanística, 
realizadas por 
estudiantes y 
docentes. 

AEI 2.1: Investigación formativa implementada en beneficio 
de los estudiantes y docentes. 

2 2 

AEI 2.2: Programas de I+D+i implementados y consolidados 
para el desarrollo de la investigación científica. 

1*** 1*** 

AEI 2.3: Institutos de investigación de diversas disciplinas o 
multidisciplinarios aprobados e implementados en beneficio 
de la Comunidad Académica. 

0 0 

  
 OEI.3: Fortalecer las 
actividades de 
responsabilidad social, 
extensión cultural y 
proyección social 
hacia la comunidad 
universidad. 

AEI 3.1: Programa de Extensión cultural y proyección social 
vinculado a la universidad. 

2 2 

AEI 3.2: Programa de articulación de las actividades 
Académicas de la Universidad con el sector privado y 
público, en beneficio de la comunidad académica y la 
sociedad. 

0 0 

AEI 3.3: Programas de gestión ambiental implementados en 
beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad. 

3 3 

 OEI.4: Fortalecer la 
gestión institucional. 

AEI 4.1: Instrumentos de gestión actualizados en la 
Universidad. 

10 18 

AEI 4.2: Escuelas Profesionales acreditadas y/o re 
acreditadas en la universidad. 

0 0 

AEI 4.3: Plan de Mejora implementado en la Universidad. 4 2 

AEI 4.4: Sistema de información de los procesos académicos 
y administrativos automatizados e integrados en la 
Universidad. 

4 4 

AEI 4.5: Ejecución y evaluación presupuestal implementada 
en la Universidad. 

1 1 

AEI 4.6: Fortalecimiento de capacidades implementados 
para el personal. 

4 4 

OEI.5: Implementar la 
gestión de riesgos de 
desastres. 

AEI 5.1: Programa de sensibilización oportuna en riesgos de 
desastres, en beneficio de la Comunidad Académica. 

0 0 

 

*Fuente: Currículo Flexible por Competencias 2021-2025 
**Fuente: Decanato 
*** 1, porque se remitió el plan de trabajo a departamento académico de la facultad. 
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2.3. Situación actual  

El 2021 la Facultad de Enfermería se encuentra en proceso de autoevaluación 

con fines de mejora en concordancia a las políticas de la Facultad, Universidad, 

Ley Universitaria y al Estatuto.  

El taller participativo de evaluación de las actividades desarrolladas en el 2021, 

permitieron identificar aspectos positivos, por mejorar y recomendaciones en 

cada una de las áreas: administrativa, académica, investigación y 

responsabilidad social, las mismas que se detallan a continuación: 

ÁREA: ADMINISTRATIVA 

1. ASPECTOS POSITIVOS 

 Considerar acciones, 
estrategias y otros 
mecanismos,  que 
permitieron lograr las 
metas propuestas 

El trabajo virtual ha permitido tener la presencia de todos los 
convocados. 

Compromiso de los docentes, administrativos y estudiantes, en las 
reuniones de calidad. 

Compromiso de la directora de DULAFE, para el cumplimiento de 
las horas de acreditación, que posibilita presentar los productos 
encargados. 

Se ejecutó el presupuesto asignado en las acciones previstas. 

Se promueve la participación de grupos de interés externos e 
internos. 

Se han elaborado y aprobado planes de mejora por procesos. 

2. ASPECTOS POR MEJORAR 

 Considerar aspectos 
que no se lograron y 
que considera se 
debe mejorar. 

El trabajo virtual genera estrés  ocasionando daño orgánico; por el 
cumplimiento de actividades hasta altas horas de la noche. 

El personal docente no pudo asistir a los talleres del manejo de 
estrés que se desarrollaron los días jueves, debido a las 
actividades académicas. 

Cruce de actividades en muchas ocasiones. 

Saturación de actividades administrativas. 

Aun cuando estamos en situación de emergencia, no fue posible 
ejecutar el presupuesto asignado a la facultad para cubrir gastos 
generados por la pandemia (cobertura de internet, EPP, gastos en 
medicinas, etc.). 

La situación de pandemia impide la participación en instituciones y 
organizaciones de interés. 

Buscar estrategias para continuar con la participación en 
instituciones y organizaciones de interés. 

Se carece de información sobre los sistemas de información que 
existen en el campus virtual (algunos de ellos no funcionan o están 
en proceso). 

Socializar la distribución presupuestal de cada una de las 
dependencias para evitar duplicidad de intervención o asignación. 

Analizar las actividades que realmente requieren presupuesto. 

Establecer el monto de pago a facilitadores de cursos taller y otros, 
por horas. 

Fortalecer la participación de personal administrativo en los grupos 
de interés interno. 

Designar responsabilidades al personal administrativo en acciones 
específicas. 

3. RECOMENDACIONES 

 Adecuación de la infraestructura, para el retorno a la semi 
presencialidad o presencialidad. 
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Considerar 
sugerencias para el 
año 2022 

Capacitar al personal directivo, docentes y administrativos, sobre 
la habilitación presupuestal y rendición de cuentas de RO - RDR, y 
documentos de gestión. 

Analizar la posibilidad de que se entregue impreso los documentos 
de gestión (50 ejemplares), documentos académicos entre otros, 
según corresponda: decanato, DDA, DEP. 

Analizar coherencia de los reglamentos. 

Hacer un estudio para identificar y establecer una o más 
comunidades piloto (criterios), que permita dar continuidad de las 
acciones y evidenciar el impacto. 

Establecer un cronograma de capacitaciones anual (para 
docentes, administrativos, estudiantes y egresados). 

Elaborar el programa de seguimiento a egresados; una de las 
líneas del programa podría ser capacitación que incluya temas de 
relevancia como por ejemplo EPP, aspectos legales, medio 
ambiente, otros. 

Contratar un arquitecto para la elaboración de los planos de 
construcción y estudio presupuestal de infraestructura. 

Ratificar la comisión para el seguimiento del proyecto de 
construcción de laboratorios. 

Destinar el presupuesto que ingresó por actividades de RDR no 
previstas (venta de reciclaje, otros) para mejorar las áreas verdes 
de la facultad y otras necesidades. 
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ÁREA: ACADÉMICA (DEP) 

1. ASPECTOS POSITIVOS 

 Considerar 
acciones, 
estrategias y 
otros 
mecanismos,  
que permitieron 
lograr las metas 
propuestas 

- El reinicio de las clases semipresenciales en laboratorio y campo 
clínico hace que el estudiante que ha desertado retorne a clases. 

- El incremento de docentes nombrados. 

- Incremento de estudiantes matriculados al 2021 – II. 

- Estrategias implementadas por el VRI para la presentación de 
proyectos subvencionados. 

- Restablecimiento de clases síncronas al 100%. 

- La mayoría de competencias se encuentra en un estándar de bueno 
y muy bueno. 

- Lo docentes están en una etapa del enfoque por competencias, 
manejo de rúbricas. 

- Se ha cumplido con tener un currículo de estudios actualizado. 

- La movilidad nacional internacional se ha cumplido considerando la 
situación de la virtualidad. 

- La Universidad sigue propiciando la movilidad estudiantil CRISUR 
(universidades del sur) Y CRISCOS (Universidades de ámbito 
internacional). 

- Se ha incrementado el presupuesto para las actividades de la DEP 
para la pandemia. 

- Los estudiantes cuentan con tutor y servicios de bienestar 
estudiantil, han recibido inducción y nivelación al ingresar. 

2. ASPECTOS POR MEJORAR 

 Considerar 
aspectos que no 
se lograron y 
que considera 
se debe mejorar. 

- El porcentaje de estudiantes de pregrado que obtienen el título en el 
tiempo previsto de 6 años, no se está cumpliendo de acuerdo a lo 
programado para el año 2021 ya que solo se han titulado 07 
estudiantes, debido a la repercusión de la pandemia de la COVID – 
19, considerando que en años anteriores el número de titulados ha 
sido en mayores porcentajes. 

- El 29% de estudiantes egresan en el tiempo indicado mientras que el 
71 % lo hacer en mayor tiempo siendo este dato un porcentaje 
considerable, debido a factores económicos, retiro de asignaturas 
(estudiantes que están riesgo académico de acuerdo a reglamento, 
incomprensiones por parte del docente), deserción (de acuerdo a la 
perspectiva del estudiante considerando que la educación virtual no 
es la mejor opción en su formación y otro aspecto importante sería la 
conectividad), reserva de matrículas. 

- Los Internado clínico como comunitario se vieron afectados en el 
2020 y 2021 por disposiciones del gobierno y del ministerio de salud 
lo que ha producido el retraso en sus estudios viéndose afectada la 
titulación. 

- Los estudiantes deberían conocer las rubricas que se van a aplicar 
en cada asignatura. 

- Fortalecer el enfoque por competencias y la retroalimentación. 

- Considerar la evaluación permanente como rutina académica. 

- El presupuesto destinado a servicios básicos se sigue ejecutando a 
pesar de que es mínima la presencialidad. 

- Algunos estudiantes, sobre todo los estudiantes en riesgo no 
muestran interés por participar en las sesiones grupales e 
individuales programadas por el tutor.  

- La plataforma del sistema de tutoría requiere mejorar, no permite 
reportes detallados de las notas, ni permite conocer el nivel de 
avance del estudiante. 

3. RECOMENDACIONES 

 Considerar 
sugerencias 
para el año 2022 

- Realizar un seguimiento a nuestros estudiantes en relación al 
sistema de notas y mediante la plataforma con la finalidad de que 
cumplan la titulación en los 6 años. 
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- La UNA debe contar y mejorar con un sistema de seguimiento al 
egresado considerando la información por cada semestre.   

- Considerar el pedido de los estudiantes para graduarse con examen 
de suficiencia de acuerdo a algunas normativas del gobierno. 

- Las revisiones de los proyectos de tesis y dictamen de informes 
finales de investigación se deben realizar con mayor agilidad. 

- Implementar talleres de retroalimentación dirigido a estudiantes con 
la finalidad de mejorar sus calificativos y el logro de la competencia. 

- Fortalecer el enfoque por competencias y la retroalimentación 
- Mejorar estrategias educativas y unificación de rúbricas por áreas, 

para ello los docentes deberán reunirse antes del inicio del semestre 
(elaboración de sílabos, contenidos, instrumentos de evaluación, 
elaboración de rúbricas). 

- Considerar la evaluación permanente como rutina académica para 
conocer sostenibilidad en el tiempo. 

- Incorporar a la plataforma el reporte del logro de aprendizajes por 
competencias. 

- Motivar a los estudiantes y docentes para aprovechas las 
oportunidades de movilidad académica y de investigación. 

- El presupuesto destinado a servicios básicos se sigue ejecutando a 
pesar de que es mínima la presencialidad por tanto se debe hacer 
un seguimiento y análisis respecto a este punto. 

  - Emitir propuesta de mejora de la plataforma de tutoría.  
- Establecer sesiones de tutoría entre docentes según diagnóstico.  
- Evaluar la efectividad de las tutorías en el logro de competencias. 

 
 

ÁREA: ACADÉMICA (DDA) 

1. ASPECTOS POSITIVOS 

 Considerar 
acciones, 
estrategias y otros 
mecanismos, que 
permitieron lograr 
las metas 
propuestas 

- Se ha cumplido al 100% de actividades relacionadas a la 
capacitación docente. 

- Se ha socializado sobre experiencias académicas a nivel de la 
facultad y con otras universidades. 

- Se ha realizado convocatoria de concurso de cátedra para 
contratación de docentes en cumplimiento a los requisitos de ley. 

- Incremento del número de docentes nombrados. 

- El 100% de docentes recibe capacitación durante el año. 

- La capacitación se ha realizado según diagnóstico de necesidades. 

- Se ha iniciado un trabajo de elaboración de sílabos en equipo 
según cursos. 

2. ASPECTOS POR MEJORAR 

 Considerar 
aspectos que no 
se lograron y que 
considera se debe 
mejorar. 

- Realizar un consolidado de docentes según cargo que ha ocupado, 
el mismo que permita tener la misma oportunidad a todos los 
docentes. 

- Incluir a los docentes de práctica contratados para que reciban 
capacitaciones durante el año. 

- Medir el impacto de las capacitaciones en la enseñanza 
aprendizaje. 

- Trabajo en equipo de docentes por cursos incluyendo a los 
docentes de prácticas por curso. 
 

3. RECOMENDACIONES 

 Considerar 
sugerencias para 
el año 2022 

Programar capacitaciones según medición de impacto y diagnóstico 
de necesidades. 

Capacitación del docente por áreas de cursos. 

Réplica de capacitación sobre el uso de simuladores. 

Continuar con la socialización de experiencias de manera interna y 
con otras universidades del país. 

Implementación de reconocimiento y motivación al docente. 
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Motivar al docente para realizar movilizaciones a otras universidades 
como por ejemplo a la Universidad Cayetano Heredia. 

Invitar a docentes de otras universidades de prestigio para realizar 
pasantías en nuestra facultad. 

El presupuesto destinado a capacitación docente debe destinarse a 
cursos de mayor importancia. 

Considerar presupuesto para elaborar artículos de investigación, 
patentar artículos o libros (producciones científicas en revistas 
indexadas). 

Solicitar evaluación del desempeño docente por criterios. 

 
 

ÁREA: INVESTIGACION 

1. ASPECTOS POSITIVOS 

 Considerar 
acciones, 
estrategias y otros 
mecanismos,  que 
permitieron lograr 
las metas 
propuestas 

Fue importante organizarse en equipo de docentes para ejecutar los 
proyectos de FEDU. 

La exigencia que la UNA realiza a los docentes ha permitido alcanzar 
las metas propuestas. 

Se ha elaborado desde la Dirección de Investigación un diagnóstico 
de las necesidades de investigación. 

Se observa que se han ejecutado actividades dentro de investigación 
que no tuvieron presupuesto y que impulsaron al logro de metas. 

Se ha tenido un buen equipo profesional dentro de la Unidad de 
investigación. 

2. ASPECTOS POR MEJORAR 

 Considerar 
aspectos que no 
se lograron y que 
considera se debe 
mejorar. 

Se debe unificar la medición, que sea en porcentaje cuando se 
considere necesario. 

Se debe incrementar el presupuesto para realizar actividades de 
capacitación en vista de los altos costos de servicios profesionales. 

Se debe establecer que del producto de las asesorías se tengan 
publicaciones (con previa calificación de jurado y asesor). 

Se deben difundir públicamente (utilizando redes sociales y otros) las 
sustentaciones de los estudiantes. 

Difundir los eventos de fondos concursables donde los estudiantes 
puedan presentar sus trabajos. 

Enlazar los contenidos de la plataforma del VRI y de la UNA a la 
plataforma de la FE. 

3. RECOMENDACIONES 

 Considerar 
sugerencias para 
el año 2022 

Por cada grupo de docentes que realizan investigación deben integrar 
estudiantes en los equipos. 

Se debe difundir los títulos de investigación de los proyectos de  
docentes y permitir que los estudiantes puedan participar en los 
proyectos. 

Es necesario que la Universidad brinde presupuesto a las Facultades 
a fin de apoyar a los estudiantes que necesiten recursos para la 
elaboración de sus proyectos. 

Implementar el examen de suficiencia. 

 
ÁREA: RESPONSABILIDAD SOCIAL 

1. ASPECTOS POSITIVOS 

 Considerar 
acciones, 
estrategias y otros 
mecanismos, que 
permitieron lograr 
las metas 
propuestas. 

Se cumplieron las actividades de Responsabilidad Social 
programadas en el 2021. 

Se cumplieron con las actividades programadas en  los estándares: 
21, 25, 26 y 27. 

El trabajo en equipo. 

Las reuniones fueron programadas y desarrolladas semanalmente. 

La disposición al trabajo por parte de los integrantes del equipo. 

2. ASPECTOS POR MEJORAR 

  La gestión presupuestal oportuna.  
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Considerar 
aspectos que no 
se lograron y que 
considera se debe 
mejorar. 

Priorizar las actividades con mayor repercusión en la población.  

Las reuniones deben  programarse en consideración del horario de 
trabajo. 

Mayor difusión de las actividades de Responsabilidad social para 
lograr mayor impacto. 

Coordinación oportuna y apoyo de las autoridades en el desarrollo de 
las actividades. 

3. RECOMENDACIONES 

 Considerar 
sugerencias para 
el año 2022 

Para realizar las actividades con mayor repercusión en la población  
se debe coordinar con la municipalidad provincial de Puno a través de 
la Gerencia de Desarrollo humano y participación ciudadana. 

La Facultad  de Enfermería asuma la coordinación con las 
instituciones educativas para cumplir las actividades de 
Responsabilidades Social. 

Coordinar con el Colegio de enfermeros para vincularse con las 
actividades que desarrollan. 

La Facultad debe coordinar con otras instituciones que se relacionan 
con la salud a la persona y familia. 

Coordinar con los establecimientos del primer nivel de atención de 
salud para desarrollar las campañas de salud. 

Realizar los trámites para la gestión del presupuesto en forma 
oportuna. 
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III. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES Y ACCIONES ESTRATÉGICAS 

INSTITUCIONALES: 

3.1. De la Universidad Nacional del Altiplano: 
 
Objetivo Estratégico 

Institucional (OEI) 
Acción Estratégica Institucional (AEI) 

  
0EI 1: Consolidar la 
formación profesional 
de calidad, para los 
estudiantes de 
pregrado, posgrado y 
especializaciones. 

AEI 1.1: Currículo de estudios actualizado para la formación de 
estudiantes universitarios. 

AEI 1.2: Personal docente calificado y actualizado en beneficio de los 
estudiantes. 

AEI 1.3: Movilidad nacional e internacional implementado en beneficio 
de estudiantes, investigadores y docentes. 

AEI 1.4: Programa de seguimiento implementado en beneficio del 
egresado. 

 OEI.2: Desarrollar la 
innovación e 
investigación 
formativa, científica, 
tecnológica y 
humanística, 
realizadas por 
estudiantes y 
docentes. 

AEI 2.1: Investigación formativa implementada en beneficio de los 
estudiantes y docentes. 

AEI 2.2: Programas de I+D+i implementados y consolidados para el 
desarrollo de la investigación científica. 

AEI 2.3: Institutos de investigación de diversas disciplinas o 
multidisciplinarios aprobados e implementados en beneficio de la 
Comunidad Académica. 

  
 OEI.3: Fortalecer las 
actividades de 
responsabilidad 
social, extensión 
cultural y proyección 
social hacia la 
comunidad 
universidad. 

AEI 3.1: Programa de Extensión cultural y proyección social vinculado 
a la universidad. 

AEI 3.2: Programa de articulación de las actividades 
Académicas de la Universidad con el sector privado y público, en 
beneficio de la comunidad académica y la sociedad. 

AEI 3.3: Programas de gestión ambiental implementados en beneficio 
de la comunidad universitaria y la sociedad. 

 OEI.4: Fortalecer la 
gestión institucional. 

AEI 4.1: Instrumentos de gestión actualizados en la Universidad 

AEI 4.2: Escuelas Profesionales acreditadas y/o re acreditadas en la 
universidad 

AEI 4.3: Plan de Mejora implementado en la Universidad. 

AEI 4.4: Sistema de información de los procesos académicos y 
administrativos automatizados e integrados en la Universidad. 

AEI 4.5: Ejecución y evaluación presupuestal implementada en la 
Universidad. 

AEI 4.6: Fortalecimiento de capacidades implementados para el 
personal. 

OEI.5: Implementar la 
gestión de riesgos de 
desastres. 

AEI 5.1: Programa de sensibilización oportuna en riesgos de desastres, 
en beneficio de la Comunidad Académica. 
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3.2. De la Facultad de Enfermería: 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICO 
NOMBRE DEL INDICADOR 

LÍNEA DE 
BASE 

LOGROS 
ESPERADOS  

2022 CÓDIGO DESCRIPCIÓN VALOR  AÑO 

OEI.01 

Incrementar la graduación 
y titulación de 
profesionales competentes 
de enfermería en el tiempo 
adecuado. 

Porcentaje de estudiantes de 
pregrado que obtienen el título 
en el tiempo previsto (6 años). 

0.87 2017 20 

 

ACCIONES ESTRATÉGICAS NOMBRE DEL INDICADOR 
LÍNEA DE 

BASE 

LOGROS 
ESPERADO

S 2022 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN  
VALO

R  
AÑO  

AEI.01.1 

Formación profesional de 
calidad para estudiantes 
pre grado, segunda 
especialidad y posgrado. 

Porcentaje de egresados de 
pre grado que logran las 
competencias programadas en 
el perfil de egresado. 

S/i 2017 20% > VLB 

Porcentaje de estudiantes pre 
grado que culminan (egresan) 
sus estudios con sus proyectos 
de investigación aprobado 
para obtención de grado de 
bachiller. 

0 2017 50 

AEI.01.2 
Gestión administrativa 
integrada en favor de los 
estudiantes de enfermería. 

Porcentaje de docentes 
nombrados que realizan 
labores administrativas de 
carácter permanente. 

80 2017 40 

AEI.01.3 

Docentes y personal 
administrativo capacitados 
y motivados a favor de los 
estudiantes de enfermería. 

Porcentaje de personal 
docente que recibe 
capacitación al año. 

100 2017 100 

Porcentaje de personal 
administrativo que recibe 
capacitación al año. 

100 2017 100 

AEI.01.4 
Programas de estudios y 
otros instrumentos de 
gestión actualizados.  

Porcentaje de instrumentos de 
gestión actualizados al año 
(PEI (1), POA/PPTO (1), MOF 
(1), ROF AJUSTADO (1), 
PLAN CURRICULAR (15), 
Reglamentos (7) = 26). 

65.38 2017 80 

AEI.01.5 
Procesos de mejora de 
calidad de servicios 
implementados. 

Número de procesos de 
mejora implementados por 
año. 

2 2017 4 

AEI.01.6 

Servicios de bienestar 
social mejorados en favor 
de los estudiantes, 
docentes y servidores 
administrativos. 

Porcentaje de estudiantes del 
1er al 4to semestre del pre 
grado que acceden a servicios 
de tutoría. 

100 2017 100 

AEI.01.7 

Mecanismos e instancias 
de participación de grupos 
de interés 
institucionalizados. 

Número de mecanismos 
institucionalizados de 
participación de grupos de 
interés. 

0 2017 3 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICO 
NOMBRE DEL INDICADOR 

LÍNEA DE 
BASE 

LOGROS 
ESPERADOS 

- 2022 CÓDIGO DESCRIPCIÓN VALOR  AÑO 

OEI.02 

Incrementar la población 
académica (docentes y/o 
estudiantes) que conocen 
las investigaciones de la 
Facultad de Enfermería. 

Número de investigaciones 
publicadas en revistas 
indexadas. 

2 2017 10 

Porcentaje de docentes que 
publican en revistas indexadas. 

9.09 2017 55.56 

Porcentaje de estudiantes que 
publican en revistas indexadas. 

0.4 2021 1 

 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 
NOMBRE DEL INDICADOR 

LÍNEA DE 
BASE 

LOGROS 
ESPERADOS 

- 2022 CÓDIGO DESCRIPCIÓN VALOR  AÑO 

AEI.02.1 
Promoción efectiva de la 
investigación, desarrollo e 
innovación. 

Porcentaje de proyectos de 
investigación implementados 
con incentivos (FEDU). 

77.78 2017 86 

AEI.02.2 
Gestión eficiente de la 
investigación, desarrollo e 
innovación. 

Producción anual de 
investigaciones por docente 
nombrado (FEDU y OTROS). 

0.63 2017 1.2 

Porcentaje de estudiantes que 
inscriben su proyecto de 
investigación, antes de culminar 
el 10mo semestre. 

0 2021 5 

Porcentaje de participación de 
estudiantes en investigación de 
docentes permanentes. 

0 2017 2 

AEI.02.3 
Difusión efectiva de la 
investigación, desarrollo e 
innovación. 

Porcentaje de investigaciones 
realizadas por docentes 
nombrados por año, que son 
difundidas (Repositorio u otros). 

100 2017 90 

Porcentaje de investigaciones 
producidas y difundidas en 
evento(s) organizados por la 
Facultad. 

0 2017 17.5 

 
 

OBJETIVOS ESTRATÉGICO 
NOMBRE DEL INDICADOR 

LÍNEA DE 
BASE 

LOGROS 
ESPERADOS 

EN 2022 CÓDIGO DESCRIPCIÓN VALOR  AÑO 

OEI.03 

Incrementar la población 
atendida por los servicios 
de responsabilidad social 

de la Facultad de 
Enfermería. 

Número de personas atendidas 
por los servicios de 

responsabilidad social de la 
Facultad de Enfermería. 

381 2017 460 

 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 
NOMBRE DEL INDICADOR 

LÍNEA DE 
BASE 

LOGROS 
ESPERADOS 

- 2022 CÓDIGO DESCRIPCIÓN VALOR  AÑO 

AEI.03.1 

Participación efectiva en 
las instancias de 
coordinación 
institucional e 
interinstitucional a favor 
de la comunidad. 

Número de instancias de 
coordinación en las que 
participan los representantes de 
la Facultad de Enfermería. 

16 2017 16 

AEI.03.2 
Diseño, implementación 
seguimiento y 
evaluación de servicios 

Número de atenciones realizadas 
en los servicios de 
responsabilidad social por año 

12 2017 800 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 
NOMBRE DEL INDICADOR 

LÍNEA DE 
BASE 

LOGROS 
ESPERADOS 

- 2022 CÓDIGO DESCRIPCIÓN VALOR  AÑO 

de responsabilidad 
social. 

Porcentaje de estudiantes que 
brindan servicios de 
responsabilidad social. 

20 2021 25 

AEI.03.3 

Gestión eficiente de 
servicios de 
responsabilidad social a 
favor de la comunidad. 

Porcentaje de docentes 
nombrados que prestan servicios 
de responsabilidad social. 

91 2017 95 

AEI.03.4 
Difusión efectiva de los 
servicios de 
responsabilidad social. 

Número de campañas 
comunicativas implementadas 
por la Facultad de Enfermería en 
el año. 

3 2017 4 

 

  



22 
 

3.3. Acciones operativas alineadas a las acciones estratégicas institucionales y de la facultad: 

A. Área administrativa: 

Decanato 5377.00 

DULAFE (Especificaciones en anexo 3) 15000.00 
ST 3000.00 

 

  

E F M A M J J A S O N D

Meta Física

8 7 1

Meta Financiera

1000 (RDR) 1000.00

Meta Física

Meta Financiera

Meta Física
7 7

Meta Financiera
15000.00 15000.00

Meta Física
0

Meta Financiera

Meta Física
1 1 1

Meta Financiera
200 (RDR) 200 200.00

Meta Física
3 1 1 1 3

Meta Financiera
3000.00 1000.00 1000.00 1000.00 3000.00

Meta Física 2 1 1

Meta Financiera
2141.56 1070.00 1071.56

Meta Física

4 1 1 1 1 4

Meta Financiera 2625.00 656.25 656.25 656.25 656.25 2625.00

Meta Física 1 1 1

Meta Financiera 500.00 500 500.00

AEI 4.2: Escuelas Profesionales 

acreditadas y/o reacreditadas en 

la universidad

Taller participativo de evaluación 

del PEI y POI 2022
Taller

Informe de 

evaluación

AEI 4.4: Sistema de información 

de los procesos académicos y 

administrativos automatizados e 

integrados en la Universidad.

Capacitación al personal 

administrativo (por área)
Taller

Informe de 

capactación

OEI.4: Fortalecer la 

gestión institucional.

Secretaria 

técnico

AEI 4.6: Fortalecimiento de 

capacidades implementados 

para el personal.

AEI 4.5: Ejecución y evaluación 

presupuestal implementada en 

la Universidad.

AEI 4.3: Plan de Mejora 

implementado en la 

Universidad.

Planes de mejora y actividades, 

monitoreadas desde la Unidad de 

Licenciamiento y acreditación

Actividades Informes

Decanato y 

equipo 

estratégico 

directivo

TOTAL

AEI 4.1: Instrumentos de gestión 

actualizados en la Universidad

POI 2022

Memoria 2022

Actualización del PEI 2019-2023

Actualizar MOF (revisión del plan)

Actualización de reglamentos u 

otros (Resp. Social, manteniento de 

laboratorios, erglamento demedio 

ambiente, Programa de 

manteniento de la facultad)

Documento

Programa

Reglamento 

aprobado

Informe

ST

Decana

Comisión

DRSU

Laboratorios

DRSU

Equipo 

estratégico

Objetivo Estratégico 

Institucional (OEI)

Acción Estratégica Institucional 

(AEI)
Actividades Operativas

Unidad de 

medida
Evidencia Unidad Resp. Meta (descrpción)

Meta 

(cantidad)

Cronograma 2022

Informe

Informe

 
Funciones de decanato

Capacitacion docente Docente Informe

Bienes y servicios para 

funcionamiento de decanato

Capacitación de personal 

administrativo

Varios

Persona
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B. Área académica: 

Gestión curricular  10000.00 
Gestión académica de servicios básicos 30968.24 
Gestión académica  13670.09 
Capacitación docente  19000.00 
Prevención de la expansión y contagio COVID - 19 2684.67 

 

  

E F M A M J J A S O N D

Meta Física 1 1 1

Meta Financiera 10000 10000

Meta Física 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

Meta Financiera 0 0

Meta Física 1 1 1

Meta Financiera 2000 2000.00

Meta Física 2 1 1 2

Meta Financiera 270 270.00

Meta Física 1 1 1

Meta Financiera 1603.54 1603.54

Meta Física 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Meta Financiera 30968.24 30968.24

Meta Física 1

Meta Financiera 9796.55 9796.55

Meta Física 1 1 1 1 1

Meta Financiera 2,684.67 2,684.67

Meta Física 2 1 1 2

Meta Financiera 0 0

Meta Física 4 1 1 1 1 4

Meta Financiera 19000 19000.00

Meta Física 2 1 1 2

Meta Financiera 0 0

Meta Física 2 1 1 2

Meta Financiera 0 0

Meta Física 2 1 1 2

Meta Financiera 0 0

Meta Física 1 1 1

Meta Financiera 0 0

Meta Física 1 1 1

Meta Financiera 0 0

Meta Física 1 1 1

Meta Financiera 0 0

Objetivo Estratégico 

Institucional (OEI)
Acción Estratégica Institucional (AEI) Actividades Operativas

Unidad de 

medida

Meta 

(cantidad)

Cronograma 2022
Evidencia Unidad Resp. Meta (descrpción) TOTAL

AEI 1.3: Movilidad nacional e 

internacional implementado en 

beneficio de estudiantes, 

investigadores y docentes.

Actualización del Currículo Flexible 

por Competencias 2015 - 2019 

(Versión 4)

Currículo 

actualizado

Informe de 

resultados

Intercambio de experiencias 

académicas de docentes y 

estudiantes

Intercambio Informe DDA

Tutoría

Tutoría

Unidad de 

Recursos del 

Aprendizaje

Servicios
DGAdministr

ación

Bienes Varios

DDA

Acciones de tutoría y seguimiento 

al desempeño del estudiante

Acción de 

tutoría

0EI 1: Consolidar la 

formación 

profesional de 

calidad, para los 

estudiantes de 

pregrado,posgrado y 

especializaciones

Evaluación de objetivos 

educacionales a empleadores
Evento Informe

AEI 1.2: Personal docente calificado 

y actualizado en beneficio de los 

estudiantes

Informes

Capacitación a docentes en la 

metodología para la 

retroalimentación

Informe
Curso de 

capacitación

Suscripción de anual a revista 

científica
Servicios Informe

Informe

Selección de personal por consurso 

de méritos

Curso de 

capacitación

selección de 

personal

Informe de 

resultados

Informe

Asignación de carga académica 

según perfil del docente por curso

02 Carga 

académica

RD de 

aprobación
DDA

Capacitación docente DDA

Varios Pecosas DEP

AEI 1.1: Currículo de estudios 

actualizado para la formación de 

estudiantes universitarios

Prevención de la expansión y 

contagio COVID - 19 (servicios de 

fumigación y limpieza de 

ambientes de laboratorios)

DEP

Servicios básicos

Pecosas
DGAdministr

ación

Empastado de documentos Servicios Empastados DEP

AEI 1.4: Programa de seguimiento 

implementado en beneficio del 

egresado

Actualización del directorio de 

egresados
Base de datos Directorio

Comisión de 

Seguimiento 

al Egresado

Curso de actualizacion en tema 

prioritario

Curso de 

actualización
Informe

Comisión de 

Seguimiento 

al Egresado

Evaluación de objetivos educacionales 

egresados de promociones no más de 7 

años atrás ( III Encuentro de egresados 

de la FE-UNA )

Evento Informe

Comisión de 

Seguimiento 

al Egresado

Comisión de 

Seguimiento 

al Egresado
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C. Área Investigación: 

 

D. Área Responsabilidad social: 

 

E F M A M J J A S O N D

Meta Física
1

1 1

Meta Financiera
2000.00

2000.00 2000.00

Meta Física
1

1 1

Meta Financiera
2500.00

2500.00 2500.00

Meta Física
1

1 1

Meta Financiera
Gestion

0.00 0.00

Meta Física
1

1 1

Meta Financiera
Gestion

0.00 0.00

Meta Física
1

1 1

Meta Financiera
Gestion

0.00 0.00

Meta Física
1

1 1

Meta Financiera 500.00 500.00 500.00

DUI

Curso de introduccion a 

la elaboracion de 

articulos cientificos

Curso taller sobre 

habitos de estudios en 

estudiantes.

Curso taller de 

procesamiento de datos

Evento Informe DUI

Taller Informe DUI

Evento Informe DUI

TOTAL

OEI.2: Desarrollar la 

innovación e 

investigación 

formativa, científica, 

tecnológica y 

humanística, 

realizadas por 

estudiantes y 

docentes.

Curso taller de uso de 

gestores bibliograficos
Evento Informe DUI

AEI 2.2: Programas de I+D+i 

implementados y consolidados 

para el desarrollo de la 

investigación científica.

Panel de difusión de 

investigaciones de 

docentes

Evento Informe DUI

AEI 2.3: Institutos de investigación de 

diversas disciplinas o 

multidisciplinarios aprobados e 

implementados en beneficio de la 

Comunidad Académica.

Creacion de instituto de 

investigacion de la FE

Instituto 

conformado
Resolucion

AEI 2.1: Investigación formativa 

implementada en beneficio de 

los estudiantes y docentes

Objetivo Estratégico 

Institucional (OEI)

Acción Estratégica Institucional 

(AEI)
Actividades Operativas

Unidad de 

medida
Evidencia Unidad Resp. Meta (descrpción)

Meta 

(cantidad)

Cronograma 2022

E F M A M J J A S O N D

Meta Física
4

1 1 1 1 4

Meta Financiera
1200.00

300.00 300.00 300.00 300.00 1200.00

Meta Física
1

x 1

Meta Financiera
200.00

200.00 200.00

Meta Física

2
1 1 2

Meta Financiera
2000.00

1000.00 1000.00 2000.00

Meta Física
2

1 1 2

Meta Financiera
400.00

200.00 200.00 400.00

Meta Física
1

1 1

Meta Financiera
200.00 200.00

200.00

4000

Objetivo Estratégico 

Institucional (OEI)

Acción Estratégica Institucional 

(AEI)
Actividades Operativas

Unidad de 

medida
Evidencia Unidad Resp. Meta (descrpción)

Meta 

(cantidad)

Cronograma 2022
TOTAL

OEI.3: Fortalecer las 

actividades de 

responsabilidad 

social, extensión 

cultural y  proyección 

social hacia la 

comunidad 

universidad.

AEI 3.1: Programa de Extensión 

cultural y proyección social 

vinculado a la universidad.

AEI 3.2: Programa de articulación de 

las actividades Académicas de la 

Universidad con el sector privado y 

público, en beneficio de la 

comunidad académica y la sociedad.

Campañas Integrales de salud. Campaña

Congreso
Unidad 

Resp.
Informe

Taller Informe
Unidad 

Resp.
Actividad física: docentes,alumnos.

I Congreso Nacional de Enfermería.

Curso Taller Informe
Unidad 

Resp.

Informe
Unidad 

Resp.

Taller Informe
Unidad 

Resp.

OEI.5: Implementar 

la gestión de riesgos 

de desastres.

AEI 5.1: Programa de sensibilización 

oportuna en riesgos de desastres, en 

beneficio de la Comunidad 

Académica.
Curso Taller: Riesgos en desastres en zonas de 

riesgo.

AEI 3.3: Programas de gestión 

ambiental implementados en 

beneficio de la comunidad 

universitaria y la sociedad.

Talleres en instituciones educativas: Huertos,  

jardines y cuidado del medio ambiente.
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ANEXOS 
ANEXO Nº 1 

PROGRAMACION FÍSICA Y FINANCIERA 2022 (DEL APLICATIVO) 

 
META ACC. EST. INSTITUCIONAL ACT. PRESUPUESTAL Actividad Operativa  Monto 

programado 

19 CURRÍCULO DE ESTUDIOS ACTUALIZADO PARA LA 
FORMACIÓN DE ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS. GESTION CURRICULAR 

Gestión curricular-RO 
10000.00 

12 ESCUELAS PROFESIONALES ACREDITADAS Y/O 
REACREDITADAS EN LA UNIVERSIDAD 

ACREDITACION DE CARRERAS 
PROFESIONALES 

Gestión de la acreditación RO 
15000.00 

15 INVESTIGACIÓN FORMATIVA IMPLEMENTADA EN 
BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES Y DOCENTES. 

EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Investigación Formativa-RO 
5000.00 

15 
PLAN DE MEJORA IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD 

EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Gestión Académica RO 
13330.57 

15 
PLAN DE MEJORA IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD 

EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Gestión académica de servicios 
básicos RO 

31034.40 

15 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES IMPLEMENTADO 
PARA EL PERSONAL. 

EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Capacitación para personal 
administrativo RO 

3000.00 

15 PERSONAL DOCENTE CALIFICADO Y ACTUALIZADO EN 
BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES 

EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Capacitación Docente RO 
19000.00 

15 PROGRAMA DE EXTENSIÓN CULTURAL Y PROYECCIÓN 
SOCIAL VINCULADO A LA COMUNIDAD 

EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Responsabilidad Social RO 
4000.00 

15 
PLAN DE GESTIÓN DE RIESGOS IMPLEMENTADOS, EN 
BENEFICIO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Prevención de la expansión y 
contagio covid-19 RO 
 

2568.33 

15 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN ACTUALIZADOS EN LA 
UNIVERSIDAD 

EJERCICIO DE LA DOCENCIA 
UNIVERSITARIA 

Actualización de documentos de 
gestión - RO 

500.14 

  TECHO CEPLAN-RO 103,433.44 

  TECHO SIGA-RO* 78,433.44 
*El techo presupuestal del SIGA no incluye la meta 12 y 19 debido a que son actividades que no ejecuta la unidad de abastecimiento. 

 
  



26 
 

ANEXO Nº 2 
CUADRO DE NECESIDADES 2022 
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ANEXO Nº 3 
DETALLE DE ACCIONES PROGRAMADAS CON FINES DE MEJORA Y ACREDITACIÓN 2022 

 

ACTIVIDAD 

ESTÁNDA

RES 

RELACIO

NADOS 

UNIDAD 

MEDIDA 

RESPONS.DE 

ACTIVIDAD 

METAS 

PROGRAMADAS FUENTES DE 

VERIFICACION 

 CRONOGRAMA AÑO 

2022 
 

FISICA 
FINANCIERA S/. 

A M J J A S O N D 
R.O. RDR 

Estándar 2,3: Revisión participativa de las políticas 

y objetivos  
             

  
                                 

Taller participativo de evaluación de la pertinencia 

de las políticas y objetivos; previa elaboración y 

aprobación de instrumentos.  

 5,6  
Movilidad 

Local    

Decana  

Est, 1,2,3 

   

1  50.00     

-Informe   

-Instrumentos de definición 

y evaluación de propósitos 

aprobados con RD  

      X  X            

Taller para identificar las necesidades de los grupos 

de interés, por cada una de nuestras competencias 

(nos permitirá evaluar la oferta educativa respecto 

a la demanda). 

 5,6  

Facilitador i/o  

consultoría   

  

Decana  

Est, 1,2,3  

  

1  500.0    
Plan de trabajo E 
Informe documentado 
y aprobado con RD 

                  

Estándar 5: pertinencia del perfil del egreso                                  

  

Taller de evaluación del logro de perfil de egreso al 
finalizar el proceso de formación (estudiantes del x 
semestre), previa elaboración y aprobación de 
instrumentos.  
  

1,2,11  

Evento (curso  

i/o taller)  

Ponencias    

  

D.E.P.  

Est, 5  

  

2  700.00     

- Informe de evaluación               
-Instrumentos de 
evaluación de  
logro del perfil del egreso, 

aprobados con RD  

        X      X      

Estándar 13: Movilidad estudiantil                                         

Intercambio de experiencias entre docentes y/o 
estudiantes de universidades nacionales o 
internacionales estableciendo convenios.   

  15,33  

Evento (curso  

i/o taller)  

Ponencias (4)  

  DEP  1   1200 .0     
Informe documentado y 

convenio  aprobado  
            

X  

  

  

      

Estándar 18: Admisión al programa de estudios                                             

Curso- taller de evaluación del perfil del ingresante, 

previo reporte   de notas del ingresante por 

áreas y modalidades. 

 6,19,33  
Facilitador   

  
DEP  1  400.00     

-Reporte de notas del 

ingresante por áreas y 

modalidades. -Informe  

      
  

X  
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ACTIVIDAD 

ESTÁNDA

RES 

RELACIO

NADOS 

UNIDAD 

MEDIDA 

RESPONS.DE 

ACTIVIDAD 

METAS 

PROGRAMADAS FUENTES DE 

VERIFICACION 

 CRONOGRAMA AÑO 

2022 
 

FISICA 
FINANCIERA S/. 

A M J J A S O N D 
R.O. RDR 

Estándar 19: Nivelación de estudiantes ingresantes                                             

Desarrollar la implementación del programa de 

nivelación docente a ingresantes y medición del 

impacto.   

 18,20,33  

Eventos 

(curso  

i/o taller)  

Ponentes (4)  

 DEP  2   1400.0     

Plan de trabajo  

Informe con resultados  

del impacto  

   
  

X  
         

  

X  
         

Estándar 20: Seguimiento de estudiantes                                                   

Curso-taller de reforzamiento o nivelación a 

estudiantes del I al X ciclo de acuerdo al diagnóstico.  

   

 18,19,21  

 Eventos 

(curso i/o 

taller)  

 Ponentes  (4)  

 DEP  2  1400.0       Informe y resultados           
  

X  
   

  

X  
         

Estándar 21: Actividades extracurriculares                                     

Taller de evaluación de actividades extracurriculares 
hacia el logro de competencias, previa elaboración y 
aprobación de instrumentos y retroalimentación por 
expertos. 

5,33,25  

Evento (curso  

i/o taller)  

Ponente  

 DEP  1  400.00       Informe y resultados        
  

X  
                  

Estándar 25: Responsabilidad social (RS)                                              

Elaboración de material de difusión de programas 

de promoción y prevención, en el contexto de 

emergencia sanitaria (relacionado con el perfil del 

egreso). 

 2,4,26  

  

   

   

Facilitador  

  

   

DRS  

  

   

1  

  

   

300.00  

  

   

   
- Informes y resultados   

   
       X               

X  

   
   

 Estándar 26: implementación de políticas 

ambientales  
                                              

Curso-taller de socialización de la aplicación y 
evaluación del sistema de bioseguridad y 
eliminación de residuos sólidos (Modelo MINSA) y 
fortalecimiento de las debilidades.  

3,25  

  

  

Evento (curso  

i/o taller)  

Ponencia  

DRS  

  

1  

  

  

  

400.00  

  

  

  

  

Informe y resultados  

  

  

  

  

X  

  

  

  

              

Socialización de la aplicación de instrumentos, 
reglamentos e indicadores en el cuidado del medio 
ambiente en la Facultad de la UNA-Puno.   
  

3,25  

  

Consultoría 

Técnico en 

medio 

ambiente  

DRS  1  300.00    

Informe aprobado    

Reglamento Aplicado  

  

  X                
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ACTIVIDAD 

ESTÁNDA

RES 

RELACIO

NADOS 

UNIDAD 

MEDIDA 

RESPONS.DE 

ACTIVIDAD 

METAS 

PROGRAMADAS FUENTES DE 

VERIFICACION 

 CRONOGRAMA AÑO 

2022 
 

FISICA 
FINANCIERA S/. 

A M J J A S O N D 
R.O. RDR 

Estándar 27: Bienestar                                  

Talleres de salud física- mental para docentes, 

estudiantes y personal administrativo. (Medir la 

participación). 

4  

  

Evento (curso  

i/o 

taller)   

DRS  

  

3  

  

1200.0  

  
  

Informe   

  
    

X  

  
      

  

X  

  

    

Estándar 28: Equipo e infraestructura                                  

 Elaborar un programa de mejoramiento de la 

infraestructura:  renovación, equipamiento 

mantenimiento y seguridad de la infraestructura a 

partir de un diagnóstico de necesidades (Proyecto).  

4,29  

  

  

  

  

Servicio 
profesional  

especializado  

  

  

  

1  

  

  

  

  

1200.0  

  

  

  

  

Proyecto aprobado  

  

  

  

X  

  

  

              

Estándar 30: Implementación del Sistema de 

Información y Comunicación  
                                           

Taller de Unificación de formatos codificados del 

Programa de Enfermería.  
  

Servicio de  

elaboración  

  

  1  300.00    
Producto: compilación de 

formatos codificados  
X                  

Evaluación y Socialización de la situación actual de 

la página web, servicios informáticos, redes sociales 

u otros, con instrumentos aprobados (reglamento y 

manual con indicadores) que permita su 

actualización anual.    

 18,19,20  

  

   

Servicio 
profesional  
especializado  

  

  

 Decana  

  

   

1  

  

   

350.00  

  

   

   

 Informe y Página Web 
habilitada.  

   

   

  

   

  

X  
      

   

  

   

            

Implementación de la página Web que garantice la 

operatividad de los servicios informáticos, con 

instrumentos aprobados (reglamento y manual con 

indicadores).  

  

Servicio 
profesional  
especializado  

  

    
600.00  

  
  Informe y evidencias            X        

Estándar 31: Centro de información y referencia                                               

Taller de socialización de instrumentos de 
evaluación y medición del impacto del uso de 
recursos del información y referencia (Biblioteca).  
 
 
 
 

 9  

   

Consultoría o  

facilitador   

  

  

D.E.P  

  

   

1  

  

   

200.00  

  

   

  
Informe del evento 

   
         

  

X  
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ACTIVIDAD 

ESTÁNDA

RES 

RELACIO

NADOS 

UNIDAD 

MEDIDA 

RESPONS.DE 

ACTIVIDAD 

METAS 

PROGRAMADAS FUENTES DE 

VERIFICACION 

 CRONOGRAMA AÑO 

2022 
 

FISICA 
FINANCIERA S/. 

A M J J A S O N D 
R.O. RDR 

Estándar 33: Logro de competencias                                  

Socialización de resultados de la evaluación del 

logro de competencias previa elaboración de  

indicadores e instrumentos.  

5,6  

  

Consultoría o  

facilitador   

  

Dirección de  

la escuela  

  

1  

  

  

200.00  

  
   

 Informe  

  

  

               
   

X  
  

   

X  
   

Estándar 34: Seguimiento a egresados                                              

Evaluación de objetivos educacionales egresados de 

promociones no más de 7 años atrás ( III Encuentro 

de egresados de la FE-UNA ).  

10,33  

  

Evento (curso  

i/o taller)  

(Ponencia)  

Dirección de 

la Escuela  

1  

  

400.00  

  
  

Informe del evento  

Resultado de la evaluación 
de objetivos educacionales 
(Competencias) en  
egresados y empleadores  

        X           

Evaluación de objetivos educacionales a 

empleadores.   

2, 10,33  

  

Evento (curso  

i/o taller)  

(Ponencia)  

Dirección de 

la Escuela  

1  

  

400.00  

  
  Informe              X      

Todos los estándares                                  

Apoyo técnico sobre métodos y herramientas hacia 

el logro de estándares y alimentación plataforma 

SAE-ESU.  

Todos  

  

Asistencia 
técnica y 
apoyo  
administrativo  

  

Presidenta del 

comité de 

Calidad  

3  3000.0    

Informe  

Avance de estándares en 

plataforma SAE-ESU   

          X  X  X    

Elaboración y aplicación de encuestas virtuales. 
 Todos  

  

Servicio de  

elaboración  

  

Presidenta del 

comité de 

Calidad  

2  100.00     Resultados de la encuesta           X      
   

  
X    

TOTAL                                 (Quince mil soles)                                                                                                         15,000.00      
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Anexo 4 

PLANA DOCENTE DEL DEPARTAMENTO ACADÉMICO DE ENFERMERÍA 

 

Nº APELLIDOS Y NOMBRRES CONDICION CATEGORIA 

DOCENTES ORDINARIOS(AS) 

1 CALSIN CHIRINOS, Narda Estela Nombrado P.D.E. 

2 ROCHA ZAPANA, Nelly Martha Nombrado P.D.E. 

3 CURACA ARROYO, Silvia Dea Nombrado P.D.E. 

4 AZA TACCA,  Rosenda Nombrado P.D.E. 

5 FLORES DE QUISPE, Tita  Nombrado P.D.E. 

6 APAZA ALVAREZ,  Agripina María Nombrado P.D.E. 

7 PINEDA CHAIÑA, Haydee Celia Nombrado P.D.E. 

8 ALVAREZ  URBINA, Nancy  Silvia Nombrado P.D.E. 

9 MÁLAGA YANQUI, Frida Judith  Nombrado P.D.E. 

10 PILCO VARGAS, Rosa Nombrado P.D.E. 

11 SUCAPUCA   ARAUJO, Juan Moisés Nombrado P.D.E. 

12 RAMOS CALISAYA, Nury  Gloria Nombrado P.D.E. 

13 CABALLERO  APAZA, Luz  Marina Nombrado P.D.E. 

14 QUICAÑO DE LOPEZ, Filomena  Lourdes Nombrado P.D.E. 

15 ABARCA FERNÁNDEZ, Denices  Soledad   Nombrado P.T.C. 

16 ESTEVES VILLANUEVA, Ángela Rosario Nombrado P.T.C. 

17 MAQUERA BERNEDO, Elsa Gabriela Nombrado Asoc. T.C. 

18 BELIZARIO GUTIERREZ, Julia Nombrado Asoc. T.C. 

19 MUÑOZ   MENDOZA, Margot  Alejandrina Nombrada Asoc.T.P. 20 Hrs. 

20 RAMOS PINEDA,  Zoraida Nicolasa Nombrada Asoc. T.P.  20 Hrs. 

21 RAMOS VILCA, Julio Cesar Nombrado Aux. T.C. 

22 MAMANI ZAPANA, William Harold Nombrado Aux. T.C. 

23 CHIQUE AGUILAR, Julieta Nombrada Aux. T.C. 

24 CALSINA CONDORI, Carmen Rosa Nombrada Aux. T.C. 

25 CERVANTES ZAVALA, Celia Nombrada Aux. T.P. 

26 CHARAJA JALLO, Doris Nombrada Aux. T.C. 

27 LIPA TUDELA, Frida Nombrada Aux. T.P. 

28 BERNABE ORTIZ, María Antonieta Nombrada Aux. T.P. 

29 CALSIN APAZA, Mabel Marialice Nombrada Aux. T.C. 
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Anexo Nº 5 

Personal administrativo de la Facultad de Enfermería 

 

N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO OCUPACIONAL 
CONDICION 

LABORAL 

1 LIMA ESCARCENA, Carmen Rosa Secretaria Decanato Nombrado 

2 AGUILAR VELASQUEZ, Aurelia Justina Coordinadora Académica Nombrado 

3 LIPA CALSIN, Elizabeth Jovana Secretaria Dirección EPE Contratado 

4 TORRES COPA, César Personal Biblioteca Especializada Nombrado 

5 SUPO CONDORI, Justina Personal Biblioteca Especializada Nombrado 

6 GALVEZ CONDORI, Felipe Jacinto Personal Centro de cómputo Nombrado 

7 ANCCO VELASQUEZ, Juan Francisco Conserje Decanato Nombrado 

8 CHARCA NOBLEGA,  Jhonatan Edward Personal de Unidad de Investigación Contratado 

9 TITO GALINDO, Percy Personal de laboratorio Contratado 

10 QUISPE COPA, Lucy Ana Secretaria Unidad Segunda Especialidad Contratado 

11 VILCA PACO, Gladys Personal - Unidad Segunda Especialidad Contratado 

12 MAMANI TAPIA, Elsa María Secretaria Unidad de Posgrado F.E. Contratado 

 

Anexo Nº 6 
Estructura Orgánica 
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Anexo Nº 7 

Participantes al taller de elaboración del POI 2022 

N° Nombres y Apellidos Categoría 

1 Nelly Martha Rocha Zapana Docente 

2 Narda Estela Calsin Chirinos Docente 

3 Felipe Jacinto Gálvez Condori  Administrativo 

4 Doris Charaja Jallo  Docente 

5 Justina Sixta Supo Condori Administrativo 

6 Carmen Rosa Calcina Condori Docente 

7 Rosa Pilco Vargas Docente 

8 Haydee Celia Pineda Chaiña Docente 

9 Tita Flores De Quispe Docente 

10 Denices Soledad Abarca Fernández  Docente 

11 Jhonatan Edward Charca Noblega Administrativo 

12 Yarmila Zirena Mendoza Docente 

13 Julia Belizario Gutierrez Docente 

14 Julieta Chique Aguilar Docente 

15 Zoraida Nicolasa Ramos Pineda  Docente 

16 Celia Cervantes Zavala  Docente 

17 Margot Alejandrina  muñoz Mendoza Docente 

18 Juan Moises Sucapuca Araujo Docente 

19 Julio Cesar Ramos Vilca Docente 

20 Ivone Sharely Tamayo Turpo Estudiante 

21 Agripina María Apaza Álvarez Docente 

22 Cesar Torres Ccopa Administrativo 

23 Aurelia Justina Aguilar Velásquez Administrativo 

24 Nancy Silvia Álvarez Urbina Docente 

25 Ángela Esteves Villanueva Docente 

26 Aurelia Justina Aguilar Velasquez Administrativo 

27 Silvia Dea Curaca Arroyo Docente 

28 Filomena Lourdes Quicaño de Lopez Docente 

29 Elsa Gabriela Maquera Bernedo Docente 

30 Iván Diego Cutipa Quiso  Estudiante 

31 Mabel Marialice Calsin Apaza Docente 

32 Mayra Liseth Ito Larico Tercio estudiantil 

33 Frida Judith Malaga Yanqui Docente 

34 Maria Antonieta Bernabe Ortiz Docente 

35 Tita Flores De Quispe Docente 

36 Carmen Rosa Lima Escarcena Administrativo 

 


